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INFORMAZIONI PERSONALI
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Telefono
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pec

Nazionalita

Data di nascita

ESPERIENZA LAVORATIVA

« Date (da - a)

« Nome e indinzzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o setiore

» Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

« Principali mansioni e responsabilita

+ Date (da - a)

* Nome e indirizzo del datore di
lavorg

* Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita
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ERMINIA GAROFALO

DAL 27. 04. 2026 AD OGGI
Regicne Piemonte -Torino

Ente pubblico
Dirigente di Ruolo

Vicedirettore della Direzione Istruzione e diritto allo studio universitario, formazione e la-
VOIro

— coordiramento delle attivita in materia di istruzione, dintto allo studic, anche universitario, e
di orientamento al fine di sviluppare finee di intervento integrate;

— attivita di raccordo, coordinamento e ottimizzazione delle misure a favore delle imprese,
comprese le aziende in crisi, e delle linee di intervento a supporto del welfare aziendale.

DAL 26. 08. 2025 Ap OGGI
Regione Piemonte -Torino

Ente pubblico
Dirigente di Ruolo
Direttore ad interim dell’Agenzia Piemonte Lavoro

- Swvolgimento di tutti i compiti e le funzioni previste dall'art 29 della L.R. 32/2023 e dall'art. 5
dello Statuto

- indinzzo e coordinamento di oltre 900 dipendenti in 44 sedi operative distribuite su tutto il
territorio piemontese

DAL 20. 04, 2020 AD 0GGI
Regione Piemonte -Torino

Ente pubblico
Dirigente di Ruolo

Dirigente Settore Indirizzi e controlli societa partecipate articolazione delta Direzione Istru-

zione e Diritto allo Studio Universitario, Formazione e Lavoro (fino al 31.05.2025 articolazione

della Direzione della Giunta Regionale)

~ elaborazione e attuazione disciplinan per il controllo sulla gestione delle societa partecipate,
compreso I'esercizio della funzione di controllo anatogo sugli organismi®in house™

- gestione dei procedimenti di nomina di competenza della Giunta relativi alle societa parteci-
pate

- raccordo degli indinizzi della Giunta agli organi esecutivi aziendali e relativo controlio

- aftuazione del piano operativo di razionalizzazione delle sociela partecipale e relative ope-



»Date (da - a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali mansioni e responsabilita

* Date {da - a)

+ Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

« Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

* Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

« Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

» Date (da - a)

» Nome e indirizzo del datore di
lavoro

+ Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita
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razioni societarie
~ sviluppo e gestione del sistema informativo per il controllo sulle partecipazioni regionali

PAL 16, 11, 2020 AL 31,05.2025
Regione Piemonte - Torino

Ente pubblico
Dirigente di Ruclo
Direttore Vicario della Direzione delfa Giunta Regionale

DAL 15. 10. 2020 AL 31.05.2025
Regione Piemonte -Torino

Ente pubblico

Dingente di Ruclo

Vicedirettore della Direzione della Giunta Regionale

- coordinamento dei controlli

- raccordo in materia di sicurezza e polizia locale

- formulazione di paren e proposte di soluzion: organizzative e procedurali su tematiche
innovative o di competenza trasversaie

- partecipazions & lavon dell Orecel in qualita di componente interno

paL 01, 01. 2022 AL 15.11.2022
Regicne Piemonte -Toring

Ente pubblico
Dingente di Ruolo

Dirigente ad interim Settore Coordinamento e gestione servizi generali operativi
articolazione della Direzione defla Giunta Regionale

- gestione del personale addetto al funzicnamento dei servizi ausiliari generali (autisti, usciert,
custodi, centralinisti, ufficio posta)

- gestione del parco autovetiure

- gestione dell'ufficio posta

- gestione delf Archivio generale dell'Ente

DAL 29, 11. 2019 AL 18.12.2025
Regione Piemante -Torino

Ente pubblico

Dirigente di Ruolo

Presidente del Comitato Unico di Garanzia della Regione Piemente

- Promozione iniziative volte ad attuare politiche di conciliazione vita privataflavoro e la diffusio-
ne della cultura delle pari opportunita

- espressione paren sui progett di norganizzazione, sui piant di formaziene del persenale, sulle
forme di flessibilita lavorativa, sui criten di valutazione del personale e sulla contrattazione inte-
grativa

DAL 14.12,2015 At 01.01.2020
Regione Piemonte -Torino

Ente pubblico

Dirgente di Ruolo

Vicedirettore Direzione Coesione Sociale

Direttore Vicario della Direzione Coesione Sociale (dal 27.01.2015)

redazione del Programma Operativo del FSE 2014-2020

- coordinamento degli strumenti attuativi del Programma Operativo Regionale - Fondo Socia-
ke Europes (POR-FSE) 2014 - 2020 & del Programma Operativa Nazionale per lattuazione
dell'iniziniva suropea per Foccupazione del giovani (PON 10G)

raccordo delle attivitd inerenti la programmazione degli interventi in materia di istruzione,
diritto allo studio e libera scelta educativa nonché di edilizia scolasfica;

raccordo progetto “sportelli di prossimitd” in collaborazione con if Ministero deffa Giustizia e
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i Tribunall Piemontesi nell ambito del PON Governance
- partecipazione ai tavoll nazicnall di coordinamento per la programmezione comunitaria
2014-2020 e di concertazione per favvie della programmazione comunitaria 2021-2027

~ redazione del Piano di Rafforzamento amministrativo per la programmazione comunitaria
2014-2020

DAL.01.08.2012 AL 19.04.2020
Regione Plemonte -Torine

Ente pubblico

Dirigente di Ruolo

Dirigente Settore Raccorde amministrativo e controlio delle attivita cofinanziate dal FSE
articolazione della Direzione Istrizione Formazione Lavoro (gia Direzione Coesione sociale)

— predisposizione degli atti di indifizzo € deghi struments operativi finalizzati al controlle dells
attivitd finanziate dafla Direzione, in qualita di Autoritd di Gestione del Programma
Operativo Regionale FSE 2007-20132 e 2014-2020

- impostazione e gestione del bilancio della Direzione e degli strumenti df programmaziona
finanziaria (DEFR}

— raccordo delle attivitd di controllo sul finanziamenti FSE

— (rattamento delle irregolaritd in raccordo con COLAR Guardia di Finanza, Corte dei Condl

— gestione e sviluppo del sistema informative defla Direzione

DAL 26.01.2010 AL12.10.2010
Regione Pismonta -Toring

Ente pubblico

Dirigente di Ruolo

Dirigente ad interim Settore Sistema educative regionale, articolazione della Direzione

Istruzione, formazione professionale e lavoro

- progettazione e aifivazione della misura per d rafforzamente del personale della scuola
neli'ambito del “Piano regionale per 'Occupazione”

- precisposizione del primo piano regionale per I'offerta formativa successive alla ¢.d. "riferma
Gelmini” che ha innovato il guadro ordinamentale dei percorsi di istruzione

paL 17.03.2009 AL 31.07.2012
Regione Piemonte -Torino

Ente pubblico
Dirigente di Rugio

Dirigente Settore gestione amministrativa controlio deila rendicontazione e monitoraggio
delle attivita finanziate dalia direzione, articolazione della Direzione struzione, formazione
professignale e favoro

- Auforifa di Pagamento POR FSE 2000-2006

—Resp. finea di azione Sistema informativo Formazione e Lavore del PAR FSC 2007-13
—raccordo delle attivita di controllo sui finanziament FSE aitribuiti alle Province piemoniesi
— gestione di falfmenti, di procedure concorsuali, revache e recupero crediti

DAL 03.11.2008 AL 24.05.2009
Regione Piemonte -Torino

Enfe pubblico

Dirigente di Ruclo

Dirigente Settore Formazione del personale, articolazione della Direzione Risorse umane e

patrimonio

~ predisposizione del Pianc Formative pluniennale 2008-2001con Felaborazione di un progetto
formativo ad hec per if personale dirigente;

— modifica dei criteri def sistema premiante del personale regionale

Presidente supplente del Comitato Pari Opportunita {dal 2008 al 2011)

31.10.2007
Regione Piemonte -Torino



lavoro

+ Tipo di azienda o seftore
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lavoro

+ Tipe di azienda o settore

s Tipo di impiego

* Principali mansioni & respansabilita

» Date (da -~ a)
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+Date (da~a)
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» Principali mansioni e responsabifita
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Ente pubblico
Girigente di Ruolo

assunzione ne ruolo dirigenziale della Giunta Regionale a seguito di cancerso pubblico,
profile professionale “Esperto sviluppo organizzativo e di sistemi informativi ed analisi
EDP" ¢ attribuzione incarico di staff iniziale,

—predisposizione dei regolament di organizzazione ex L.R. 23/2008 quale componente det
gruppo di lavore tecnico Giunta-Consiglio

—definizicne dei criteri per |'applicazione di tna metodologia di pesatura delle posizion dirigen-
ziali & coordinamento della prima applicazione

21.06.2004
Regione Piemonte -Torino

Ente pubblico

incarico di Alta Professionalita “Analista di organizzazione esperto in analisi di macro e micro

strutiure aziendali e di impatto delle dinamiche normative sulle stesse” presse il Settore

Organizzazione,

— elaborazione proposte di revisione orgarnizzativa dell Ente

- attuazione prima sperimentazione di analisi del Benessere grganizzative nell'ambito di un
progetto nazionale promosso da Dipartimento della Funzione Pubblica

~  paréecipazione al primo gruppo sperimentale di introduzione dell'Analisi di Impatto delta Re-
golamentazione (AIR) nelle modalita di produzione normativa in Regione Fiemonte

01,07.1999
Regione Piemonte -Toring

Ente pubblice

incarico di posizione organizzativa di tipo A “Gestione analisi organizzative, profili professio-
nali e valutazione fabbisogni di personate”

attivita di analisi crganizzativa propedeutiche alla razionalizzazione di strutture

05.09.1994
Regione Piemonte -Toting

Ente pubblico
incarico di Unitd Operativa Organica “Analis Strutture”,

attuazicne prima analisi completa dei carichi di lavoro del personale delfEnte e prima ricognizione del
procediment amministrativi in applicazione deila L. 24171590

02.09.1991
Regione Piemonte ~Torino

Ente pubblice

assunzione nej ruoli delia Regione Piemonte a sequito di corso-concorso per ex 8° qualifica con
profifo di “analista di organizzazione ed edp”, ed assegnazione al Setiore Organizzazione

DA 06.1990 A 08.1991
Societa Gruppo Finanziario Tessile (GFT) - Torino

Azienda privata
Assistente al responsabile deil Organizzazione
definizione asset organizzativi casa madre e consociate

DA 06,1989 A 06.1990
Societa Soi Informatica -Gruppo Soi ~Torino

Azienda privata
andlista di organizzazione

analisi det carichi di lavoro del personale del Comune di Torino, del Comune di Savona, del
Gruppo Assicurativo Toro Assicurazioni



» Date (da - a)

+ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

» Tipo di azienda o settore

» Tipo di mpiego

s Principali mansion e responsabilita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

» Date (da - a)

« Nome e tipo di istituto di istruzione
g formazione

» Principali materie / abilita
grofessionali oggetio deflo studio

« Qualifica conseguita

+ Livello nella classificazione
nazionale {se pertinente)

* Date (da - a)

» Nome a tipo di stituto di istruzicne
a formazione

» Principali materie / abilita
professionall oggetto dello studic

+ Qualifica conseguita

« Livello rrella classificazione
nazionale (se pertinente)

» Date (da - a}
+» Nome e tipo di istituto di istruzione
o formazione

» Principali materie / abilita
professicnali oggetto deflo studico

« Qualifica conseguita

» Livello nelia classtficazione
nazionale (se pertinente)

CAPACITA £ COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUA

» Capacita di letiura
« Capacita di scritiura
+ Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALY

CAPACITA £ COMPETENZE
ORGANIZZATIVE
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1988
Societd ing. C. Olivetti & C S.p.A.

Azienda privata
horsista
Stage con borsa di studio presso la Direzione del Personale

+ glaborazione delia tesi di laurea spermentale sulf analisi della produttivita del personale
durante il ciclo di vita delia produzione di procedure software

1898
Scuola di Amministrazione Aziendale

Master in Diritto Amministrativo

idoneitd (150 ore)

12 aprile 1888
Universita degli studi di Torino

Tesi di Laurea in Sociologia def Lavoro - Tilclo: Gerarchie, cognizicne dei fini e reti di
comunicazione nella produzione del software — il caso Ofivetti ™

L.aurea in Scienze Politiche - votazione 11071110

1584
Liceo Scientifico Statale "G.Banzi Bazzoli” -Lecce

Diploma di maturita scientifica- votazione 54/60

ITALIAND

INGLESE
BUONG
BUONQ
BUONG

Calla pluriennale esperienza in ruch dirigenziali nelfambito della Pubblica Amministrazione
presse strutture fe cui attvitad hanno richiesto costanti relazioni istituzionalfi a fvello locale,
nazionale ed internazionale sonp maturate elevate competenze comunicative e relazionali

« Uintero percarso formativo e professionale compiuto evidenzia 1a pluriennale esperienza
delle problematiche connesse ali'organizzazione e gestione delle risorse umane, dalla



CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

ALTRE CAPACITA E
COMPETENZE
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»

.

-

tesi ¢ faurea elahorata presso la societd €. Olivett] sul tema deflanalisi della produttivita del
personale, allesperienza aziendale presso enti privati in qualita di analista di crganizzazione,
alfingresso in Regione Piemomse come vincitiice di concorso con if profilo di “analista di
organizzazione ed edp”, fino alfingresso nel ruclo dirigenziale con il profil professicnale
“Esperto sviluppo organizzativo e di sistemi informativi ed analisi EDP". Numerose e
documentabili sonc state le analisi organizzative finalizzate alfistituzione, modifica e
soppressione di enti in aftuazione di piani operativi di razionalizzazione; da ultimo
Fattribuzione deltincarico di Direttore dell'Agenzia Piemonte Lavoro, con finalita di revisione
razionalizzazione della governance.

pluriennale esperienza dirigenziale nel settore pubblico maturata atvaverso gl
incarichi dirgenziali sopra elencati successivi alfassunzione nel rucio dingenziale della
Giunta Regionale a seguito di concorso pubblico, in data 31 ottobre 2007,

Esperienza decennale su temi deil'istruzione, formazione e lavore acquisita in qualita di
responsabile del Settore Raccordo amministrativo £ controlli dal 2008 al 2020, di Vicedirettore
e Vicario della Direzione Coesione Sociale dal 2015 al 2020, di responsabile del settore
Sistema educativa regionale nel 2010

pluriennale esperienza nella direzione di strutture organizzative complesse e di
gestione di risorse umane, con compiti di cocrdinamento sovrafunzionale, soggette a
rilevanti sisteri di regolazione e controlio, maturata nelPambito delte attivita di gestione
diretta delle strutture assegnate, nel coordinamento dei vari soggett attuatori, pubblici &
privali sulle attivita gestionali e df controflo in materia di finanziament europei e neffambito
delle attivita di indirizzo di societd e organismi a parecipazione regionale

esperienza decennale nella programmazione e gestione delle risorse finanziarie
acquisita guale responsabile del Bilancio delia Direzione istruzione Formazione Lavoro e
della Direzione Coesione Sociale

comprovata esperienza nefla predisposizione e gestione di programmi e progetti
complessi in materia di politiche del lavoro acquisita pricritariamente nalla redazione
del POR FSE 14-20 della Regione Piemonte e refle sus applicazioni operative, nella
partecipazione alla progettazione del Programma atiuativo regionale del PON Garanzia
Giovani, ma anche nella predisposizione e gestione di specifiche linee di azione del PAR
ESC 2007-13, del Piano Regionale per 'Occupazione 2010 e del Piano strategico per fa
Competitivith 26-22

« qualificata esperienza in materie giuridico-amministrative, maturata duranie
linterg percorse professionale in Regione, dal primo censimento dei procedimenti
amministratvi in applicazione delia L.241/90, allattuazione del processo di delega di
funzioni in applicazione delle leggi c.d. Bassanini, allesperienza nellambito del
progetio Analist di Impatic della Regolamentazione, alla predisposizione di wiii gli
strumenti def Sistema di Gestione e Controllo nell'ambito del POR FSE per i cichi di
programmazione 2007-2013 e 2014-2020, fino alla revisione delf'assetto normative e
regolamentare delf' Agenzia Piemente Lavoro.

+ elevate capacitd negoziai e relazionali allinterng ed all'esterno
delf'organizzazione derivanti dai costanti rapporti con le diverse strutture regionadi
refle attivitd di raccordo dei controlli sugh organismi partecipati della Regione, dai
ragporti con e Direzioni ministeriali, con 1 referenti defle aitre Regioni, la
Commissione europeg, i rappresentanti delle G0.SS. dellEnte ed esterni, ghi Uffic]
scolastici regionale e provinciali, Assessori e dirigentt degli enti locali Piemontesi,
portatori di interessi (imprese, rappresentanze datoriali), Guardia di Finanza, Corte
dei Conti

» la gluriennale esperienza in ambite ot definizione degli strumenti regolativi per la
gestione dei fondi comunitari, 'attivazione dei comgplessi flussi per la rendicontazione
e certficazione defle spese alia UE, attestata dai pii che positivi risultali annuali df
avanzamento dei programmi, dimostra attitudine alla ricerca delle opportunita e
dette soluzioni, in un sistema caratterizzato da forte regolazione

» |a parecipazione ai numerosi tavali di coordinaments nazionale in rappresentanza
della Regione Piemonte, fa pluriennale esperienza maturata nel raccordo delfazione
provinciale nellambito delfe funzioni conferite, le attivita di indizzo e controllo degl
organismi  partecipati, evidenzia capacitd di gestione del consenso con
autorevolezza e leadership

- l'attivitd amministrativa a livello apicale neifambito di strutture complesse, svolia
sempre con i pieno raggiungimento degli obiettivi assegnati e con if massimo
purteggio valutativo, dimostra {3 capacitd di assumere iniziative, decisioni ¢
responsabilitd conseguenti, la capacitd di problem solving e lPaftitudine
all'ottimizzazione dei processi nonché fa capacita di ottimizzare e valorizzare le
risorse umane, strumentali e finanziarie



COMPETENZE DIGITALI AUTOVALUTAZIONE

- olfima conoscenza & uliizzo degli strumert di office

- approfondita conoscenza e uilizzo defle procedure gestionall sia i Regione che di APL perfa gestione
delie Risorse Umane e per la gestione degli &t amministratihvi
approfondita conoscenza & utifzze dei sistemni di data warehouse per 4 traffamento delle informazions
complagse

ULTERIOR! INFORMAZIONI Si segnala fa costanie e documentata partecipazione ai tavoli nazionali in rappresentanza
della Regione Piemonte nellambito della predisposizione degli strtumentt normativi riguardant

la programmazione e gestione dei fondi etropei.

» Componente del Sctiocomitate Nazionale Risorse Umane del Quadro Strategico Nazionale
Preriodo di programmazione dei fondi strutiurali 20072013 e 20142020

+ Componente del Comitato di Sorveglianza del Programma Operativo Nazionale per fa
Garanzia Giovani (PON 10G)

» Componente del Comitato di Sorveglianza del Programma Operativo Nazionale Sistemi di
Palitiche attive per I'occupazione (PON SPAC)

+ Membro designato quale Rappresentante regionale della Conferenza delle Regioni e
Autonomie Locali nel Gruppo tecnico su qualitd e trasparenza del dali dellAccordo di
Partenariato 2014.2020

+ Membro designato dalla Regiane Piemonte in preparazione del ciclo di programmazione
comunitaria 2021-2027

iscrizione ali'atho formatori defla Regione Piemonte
Docente in corsi di formazione per dipendenti della Regione Piemonte sulle norme in materia di

organizzazione

DATI PERSONAL! Autorizzo I trattamento del migi dati persanali ai sens! del Decreto Legislativo 30 giugno 2003,
n. 196 e deff'art. 13 del GDPR (Regalamento UE 2016/679)

ERMINIA GAROFALD

Toring, 7 agosto 2026

Firma autografa
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DANIELA PERINI
Macchina da scrivere
Firma autografa





